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Tata raporttia voi hyodyntada:

Rekrytoijat, esihenkilot, seka HR-ja kehitysammattilaiset.

Tdssd raportissa kuvataan:

Tarkeimpia loydoksid henkilon Alex Tilannekohtainen arviointi —suorituksesta. Loydokset kuvaauat
sitd, miten han voisi tyypillisesti toimia erilaisissa skenaarioissa tyopaikalla. Raportti esittdd
pdapiirteittdin, miten tehokkaasti Alex voi suoriutua alla esitettduilla keskeisillé osaamisalueilla ja
raportissa ehdotetaan myos joitain mahdollisia kehityskohteita, sekd haastattelukysymyksid.
Raportissa kasiteltaudt osa-alueet ovat:

1. Arviointikyky
2. Epaseluyyksien sietokyky
3. Joustavuus

4. Kaytannonldheinen kaupallisuus
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TAMAN RAPORTIN TULKITSEMINEN

Johdanto Raportti kuvaa henkilon Alex suoriutumista arvioinnissa Johtamisen Tilanneperusteinen Arviointi,
jonka hdn suoritti 23.12.2024. Raportti tarjoaa yleiskatsauksen siitd, miten Alex voi suoriutua
tietyilla keskeisilld osaamisalueilla, jotka on tunnistettu kriittisiksi kyseessd olevassa tehtdudssa.
Raportissa esitetddn myos haastattelukysymyksid, joita voit halutessasi hyddyntdd osana
strukturoitua haastattelua. Raportissa tuodaan esiin myos mahdollisia kehityskohteita arvioinnin
suorittaneelle henkildlle.

Tilanneperusteinen arviointi koostuu sarjasta tydperdisia skenaarioita. Kussakin skenaariossa
hakijan tulee tarkastella ehdotettuja lahestymistapoja ja osoittaa, mikd niisté on hanen mielestadn
tehokkain ja mikd vahiten tehokas.

Henkilon Alex testisuoritusta on verrattu normiryhmdaddn, joka koostuu suuresta ja monimuotoisesta
ryhmastad yksiloitd, jotka ovat suorittaneet saman tilannekohtaisen arvioinnin.

Tarkeita huomioita Tutustuessasi raporttiin, pida mielessd seuraavat asiat:

e Tilannekohtaisen arvioinnin testin tulokse ouat erittdin luotettavia, mutta eivdt
erehtymattomid.

e Henkilon arvioinnissa mitattuun toimintatyyliin ja kykyihin kannattaa tutustua syvemmin
esimerkiksi lisdarviointien ja haastattelun avulla prosessin myohemmissd vaiheissa.

e Toimintatyyli ja kyuyt eivét ole muuttumattomia ja niitd voi kehittdd harjoittelun,
koulutuksen tai kehitt@misen kautta.

e Ngitd tuloksia tulee aruvioida yhdessd muun henkilésta saadun informaation kanssa
ennen valinnan tai padtdksen tekemistd.

e Naitd tuloksia tulee kdsitelld Tuottamuksellisesti taualla, joka on henkilon Alex kanssa
sovittu.

e Tuloksiaeisaa kayttad muuhun tarkoitukseen, kuin siihen, mitd henkilon kanssa on sovittu.

e Tuloksia tulee sdilyttad turvallisesti, eikd niita saa sailyttdd pidempadn, kuin mitd
henkikon Alex kanssa on sovittu.

Lisatietojq Jos haluat lisatietoja henkilostd Alex, voit ladata Cleuryn arviointialustalta liséd raportteja hdnen
henkilésté Alex kyuyista ja persoonallisuudestaan:

e Kykyarviointien tulokset — Jos henkilod Alex pyydettiin suorittamaan kykyarviointeja,
lisatietoja kyseisten arviointien tuloksista 1oytyy kykyarvioitien raporteista.

e Persoonallisuusarvioinnin raportit — Jos henkilod Alex pyydettiin osana arviointia
tayttamaan Cleuryn persoonallisuusarviointi, persoonallisuusarviointiin pohjautuvia raportteja
voidaan hyodyntad tilannekohtaisen arvioinnin tulosten rinnalla kattavan kuvan saamiseksi.
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HENKILON ALEX TILANNEKOHTAISEN
ARVIOINNIN TESTIN TULOKSET

Kokonaissuoritus

. .‘ @ Kokonaissuorituksen indeksi

Perustuen henkilon Alex yhdistettyihin tuloksiin
kaikista arvioinnin skenaarioista.

Heikko Keskimaaraista Keskitasoinen Hieman ELowsta\Jasuontus

kokonaissuoritus : heikompi/ Hieman : : keskitasoa
alle keskiarvon * parempi/ Seluasti *

N keskitasoa

parempi

Kokonaissuoritus: Kokonaissuorituksen indeksi muodostetaan yhdistdmalla henkilon Alex Tilannekohtainen arviointi ~testitulokset. Kun
tulokset yhdistettiin, henkilon Alex vastaukset tilannekohtaisen arvioinnin testissad esitetyissd skenaarioissa viittaauat siinen, ettd hanen
kokonaissuorituksensa oli alle keskitason, sijoittuen heikoimpaan 16% vastaajista.

Testin aikaraja on 30 minuuttia ja Alex kaytti testin suorittamiseen Tminuuttia. Keskimddrdinen suoritusaika talle testille on 20 minuuttia ja
Q8% vastaajista vastaa kaikkiin kysymyksiin aikarajan puitteissa. Huomioithan, ettd testiin kaytetty aika ei kerro henkilon kyuykkyydesta.

Tulokset eri osa-alueilla

Tillannekohtaisen arvioinnin skenaariot arvioivat henkilon Alex 1dhestymis-, harkinta- ja padttelytapaa tilanteissa, jotka ouat tyypillisia
tehtdudssd. Ndissa skenaarioissa mitataan kykya osa-alueilta, jotka ouat erittdin tarkeitd tehtdudssd, ja joissa hyvin suoriutuminen
edesauttaa tehtdudssa tehokkaasti suoriutumista. Henkilon Alex tulokset suhteessa mihinkin menestystd edistduddn osa-alueeseen on
kuvailtu alla.

0000 o=

Epdseluyyksien sietokyky

Kayténnonldheinen kaupallisuus

’ @ Joustavuus

Heikko . Keskimadrgista ©  Keskitasoinen Hieman . Loistavasuoritus

kokonaissuoritus = heikompi/ Hieman = . keskitasoa
. allekeskiaruon - . parempi/ Seluésti -
: . keskitasoa .

parempi
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Epdseluyyksien sietokyky

Epdseluyyksien sietokyky-kompetenssi tarkastelee, miltd arvioitavasta tuntuu tyoskennelld epduarmoissa tilanteissa, joissa
ratkaisua ei ole heti saatavilla, ja miten han suoriutuu ennakoimattomissa tilanteissa.

Henkilon Alex tulos oli keskitasoinen sijoittuen keskelle 34% vastaajista. Tama viittaa siihen, ettd Alex on tyypillinen epduarmuuden
sietokyuyltadn. Han seluiytyy melko hyvin tydskennellessddn epdvarmuuden parissa ja on yhtd tyytyudinen kdsitellessadn korkean
tason tietoa taiyksityiskohtaisia ohjeita. Han iimaisee taipumusta toimia sekd silloin, kun on tarpeen, ettd silloin, kun se on katevdd.

Haastattelukysymykset

Vastauksesi viittaavat siihen, ettd tunnet olosi jossain madrin mukavaksi tydskennellessdsi ympdristdssd, jossa on tiettyd
epduarmuutta tai epdseluyyttd. Yoitko kertoa viimeisestd kerrasta, kun kohtasit epdseluyyttd tyossa.

e Miten kdsittelit tilanteen?
e Mitd tekisit toisin vastaavassa tilanteessa tulevaisuudessa?

Kehitysneuvot

Voisit kehittdd kykydsi tyoskennelld epdseluissa ja epduarmoissa tilanteissa pohtimalla menneitd tilanteita ja arvioimalla, mitkd tiedot
olivat ehdottoman tarkeitd tehtaudn suorittamiseksi. Altistumisesi makrotason tiedolle samalla kun asteittain etdannyt
yksityiskohdista, voi myos parantaa sietokykydsi tydskennella epduarmoissa olosuhteissa.
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Joustavuus

Joustavuus-kompetenssi mittaa, missé madrin hakija pystyy mukauttamaan tydskentely- ja ajattelutapaansa. Se arvioi, kuinka
hakija sopeutuu muuttuviin olosuhteisiin ja omaksuu uusia ideoita ja kasitteitd.

Henkilon Alex tulos oli seludsti alle keskiaruon, sijoittuen heikoimpaan 10% vastaajista. Tama viittaa siihen, ettd Alex pitdd erittdin
paljon tydskentelystd kulttuurissa, joka ei vaadi liikaa joustavuutta. Han on paljon vahemmadn todenndkoinen kuin muut 1oytdmaadn
tasapainon hallinnon ja yksilollisyyden valilla. Vastaukset viittaauat siihen, ettd hdn saattaa tuntea olonsa epdmukavaksi
antaessaan ohjeita poikkeustapauksissa ja saattaa usein asettaa omat tarpeensa liiketoiminnan tarpeiden edelle konfliktien
ratkaisemisessa.

Haastattelukysymykset

Vastauksesi viittaauat siihen, ettd et udlttamadttd suosi tyoskentelyd ympdristossd, joka vaatii suurta joustavuutta. Yoitko kuvailla
aikaa, jolloin sinun taytyi muuttaa Idhestymistapaasi vastataksesi liiketoiminnan tai tilanteen tarpeisiin?

e Miten joustit luopuaksesi omasta kannastasi tdmdn saavuttamiseksi?
e Mika oli vaikutus?

Kehitysohjeet

Voisit keskittyd kehittdmadn taitoja, joiden avulla voit vaikuttaa muihin itseuarmemmin ja joustavammin, jotta tuntisit olosi
mukavammaksi suostutellessasi muita muuttamaan mielipiteitddn. Organisaation hallintotapojen parempi ymmdartdminen ja niiden
tasapainottaminen omien ammatillisten vaatimustesi kanssa saattaa myos auttaa sinua kohdistamaan energiasi merkityksellisten ja
hyodyllisten tavoitteiden saauuttamiseen.

Kaytannonldheinen kaupallisuus

Kaytannonlaheinen kaupallisuus ~kompetenssi keskittyy siihen, kuinka hyuin hakija ymmartdd, miten eri toimialat ja yritykset
toimivat. Se arvioi, kuinka hyvin hakija huomioi alan uudet trendit, haasteet ja mahdollisuudet sekd ymmdartdd oman roolinsa
vaikutuksen yrityksen toimintaan.

Henkilon Alex tulos oli seludsti alle keskiaruon, sijoittuen heikoimpaan 10% vastaajista. Tama viittaa siihen, ettd Alex arvostaa
erittain vahuasti taydellisyyttd ja suhtautuu kaupallisuuteen paljon uahemmadn kaytanndllisesti kuin muut. Han haluaa mieluummin
saavuttaa ja todentaa virheettoman tuloksen kuin tyytyd kohtuulliseen tulokseen. [Etunimi] ilmaisee tunteuvansa suurta
epdmukavuutta ympdristossd, jossa painotetaan "vaikutusta yli vaivanndon," ja pyrkii usein hallitsemaan ja vdhentamadn kaikki
riskit, olipa ne pienid tai suuria.

Haastattelukysymykset
Vastauksesi viittaauat siihen, ettd pyrit todenndkoisemmin taydellisyyteen ja panostat huomattavasti tuloksen saavuttamiseen, kuin

otat kaytanndllisen 1ahestymistavan kaupallisuuteen. Voitko kuvailla aikaa, jolloin sinun taytyi tyytyd tulokseen, joka taytti
aikataulutavoitteen, mutta ei valttamattd ollut taydellinen omasta mielestdsi?

e Miltd tdma tuntui sinusta tapahtuman aikana ja sen jdlkeen?
o Mikd oli saavutetun tuloksen vaikutus?

Kehitysohjeet

Tutustu vaihtoehtoisiin priorisointimenetelmiin arvioidaksesi, mihin panostuksesi kannattaa kohdistaa. Taémad auttaa sinua
hallitsemaan ja vahentdmadn riskeja kaytdnnollisemmadlld tavalla. Kun aloitat projektin, mieti, mitkd asiat ouat todella
valttamattomid ja mitkd ovat vain "mukavia olla" taydellisen tuloksen saavuttamiseksi, jotta voit saavuttaa terueellisen suhteen
vaikutuksen ja vaivanndon valilla.
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