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JOHTAMISRAPORTTI

Esihenkiloryhman profiili

Tassa raportissa kuvataan:
Yhteenueto johtamispotentiaalista naiden ryhman jasenten osalta:

1. Rlex Testaagja
2. Olivia Testaaja
3. Teemu Testaaja
4. Tiina Testaagja

Raportti kuvaa johtamispotentiaalia neljalld eri osa-alueella. Néma osa-alueet ouat:

s [ 68

IHMISTEN TEHTAVIEN ITSENSA ESIMERKIN
JOHTAMINEN JOHTAMINEN ~ JOHTAMINEN NAYTTAMINEN
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TAMAN RAPORTIN TULKITSEMINEN

Johdanto

Tarkeita huomioon
otettavia asioita

Lisatietoja
yksittdisista
ryhman jasenistd

Tama raportti auttaa sinua ymmartdmadn taman ryhman tyylin ja potentiaalin esihenkiloryhmanda.
Raportissa kuvaillaan, miten he yleensd suhtautuvat esittdmdmme johtajuusmallin neljddn
keskeiseen johtamisen vastuualueeseen. Raportti on suunniteltu kaytettdudksi keskustelun ja
kehittamisen pohjana ryhmalle, jotta ryhmdn johtajuustaitojen ja -tyylien vahvuuksia voidaan kehittad
jarakentaa. Raportin tulokset on saatu vertailemalla arvioitujen henkildiden vastuksia laajaan,
monimuotoiseen ryhmadn henkiloitd, jotka ovat suorittaneet saman persoonallisuusarvioinnin
aiemmin.

Muista seuraavat seikat lukiessasi tatd raporttia:

Persoonallisuus ei ole staattinen — se voi muuttua ajan myotd, muovautua
harjoittelun/kehityksen auulla tai vaihdella jopa tilanteen mukaan.

Oikeita tai vadria vastauksia ei ole. Tulokset eivdt mittaa kykyjd, taitoja, osaamista tai
pateuyyttd vaan indikoivat henkilon mieltymyksid tai tyypillisia kayttaytymistyylejd.
Arviointi on erittdin luotettava, muttei erehtymaton.

Profiilin tarkoituksena on esittdd ryhmdan omia kdsityksid itsestddn — se ei siis ole objektiivinen
mittari.

Jos haluat tarkemman tulkinnan esihenkiloryhman profiilista, kysy neuvoa koulutetulta Cleuryn
arviointien kayttdjalta.

Naitd tuloksia on kdsiteltaud luottamuksellisesti ryhmdn kanssa sovitulla tavalla.
Tuloksia ei saa kayttad muuhun tarkoitukseen, kuin mitd heidén kanssaan on sovittu.

Naitd tuloksia on sailytettaud turvallisella tavalla eikd niitd saa sdilyttad pitempadn kuin
ryhman jasenten kanssa sovitun ajan.

Jos haluat lis@tietoja ryhman yksittdisen jasenen persoonallisuudesta, voit ladata jarjestelmasta lisad
henkilokohtaisia palauteraportteja:

Johtajuusraportti —Raportti antaa tarkemman kuvauksen yksilon tyylistd ja potentiaalista
Jjohtotehtduissa.

Insights-persoonallisuusprofiili — Roportti, joka esittad yksityiskohtaisesti henkilon
persoonallisuusarvioinnin tulokset.

Henkilokohtainen palauteraportti - Tarjoaa yksildlle itselleen palautetta hdnen suosimastaan
tyylistd ja sen mahdollisista vaikutuksista hanen tyoskentelytapaansa.

Tiimiraportti — Tutkii yksilon tyylid ja vahvuusalueita tiimin sisalld.
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JOHTAJUUSMALLIN YLEISKATSAUS

Cleuryn johtamismalli perustuu tutkimukseemme ja vuosien kokemukseen siitd, miten voimme auttaa organisaation
kaikilla tasoilla toimivia johtajia kehittdmadn heidan johtamistaitojaan. Esittamdamme malli keskittyy kahteentoista
johtamisen aspektiin, jotka jakautuvuat neljaan keskeiseen johtamisen osa-alueeseen. Ryhman tulokset esitetaan

kohta kohdalta kattauammin alemmilla sivuilla.

Ihmisten johtaminen

Tehtdavien johtaminen

Esimerkin nayttaminen

Itsensd johtaminen

Tiina Testaaja

Cleuryn johtajuusmalli tarjoaa indikaattoreita
johtamispotentiaalin aruioimiseen. Mallin osa-alueet ouat
keskeisid ominaisuuksia, jotka auttavat tunnistamaan yleistd
johtamispotentiaalia henkiloilld, jotka pyrkiuat johtamisrooliin tai
jo toimivat sellaisessa. Malli ei tarjoa kattavaa arviointia henkilon
Jjohtajuuskompetensseista, vaan keskittyy erityisesti henkilon
potentiaaliin luontaisiin taipumuksiin pohjautuen.

Ontdrkedd ymmartad, ettd johtajilta vaadittavat taidot ja
ominaisuudet voivat vaihdella merkittdudsti roolin, kontekstin ja
toimintaympdristdon mukaan. Myds organisaatioiden tarpeet
voivat muuttua ajan myoétd, ja johtajilta odotetaan erilaisia
valmiuksia eri tilanteissa, kuten muutostilanteissa,
kriisinhallinnassa tai kasvuuaiheessa. Siksi suositellaan, ettd
raportin sisaltadmad tietoa tarkastellaankin suhteessa
organisaation ja johtajien nykyisiin ja tuleviin erityistarpeisiin.
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Nailla sivuilla esitetddn rynman keskimadraiset pisteet jokaiselta johtajuuden neljdltd osa-alueelta.

Ihmisten johtaminen

Tarjoaa ndkemyksen ryhman taipumuksista ja mieltymyksistd muiden kanssa
tyoskentelyn osalta; mukaan lukien kollegoiden kanssa yhteyden luominen ja
omiin alaisiin Tiittyvien asioiden hallinta.

Tyoskentely muiden kanssa .‘

Omaksuu yhteistyohon perustuvan 1dhestymistavan tiimin jo organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi; arvostaa 6 '
mahdollisuutta tyoskennelld yhdessd muiden kanssa.

Suhteiden luominen ja verkostoituminen .‘

Hakee mielellddn verkostoitumismahdollisuuksia; valmis joustamaan omasta 1dhestymistavastaan rakentaakseen 6 .
molempia osapuolia hyodyttduid suhteita.

Muiden tukeminen .‘

Omaksuu tukea antavan jontamistyylin ja pyrkii ymmdartamadan muiden nakékulmia. Motivoituu johtamisroolin 4 .
valittdudstd ja huolehtivasta ulottuvuudesta. ’

Tehtdvuien johtaminen

Tarkastelee, kuinka ryhma saattaa ldhestyad tehtauid ja padtoksia. Tama

liittyy heidan arvoihinsa, pyrkimyksiinsd ja priorisointiin heidan johtamiensa
: tehtavien suhteen.

Paatoksenteko ja sekavat tilanteet .‘
Pystyy tekemdadn itseuvarmasti nopeita johtamiseen liittyuid padtoksia myos silloin, kun kaikki tarvittava tieto ei olisi 5 .
kaytettduissd; luottaa intuitioon ja kokemukseen epduarmojen tilanteiden hallinnassa. ’

Saavutukset .‘

Motivoituu haasteista ja tulosten saavuttamisesta; tuntee voivansa vaikuttaa tuloksiin. 5 .

Eettisyys .‘

Johtamispdatoksia tehdessadn ottaa huomioon eettiset ja moraaliset nakokulmat; keskittyy tekemadn erittain 5 '
perusteellisia ja huolellisia padtoksid. ’
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Itsensd johtaminen

Tarkastelee, miten ryhmad saattaisi kdsitelld johtamisvastuun ja muihin
vaikutusvallan kayttamisen mukanaan tuomia emotionaalisia haasteita.

Paineensieto
Pysyy rauhallisena kohdatessaan haasteita tai stressid; reagoi myonteisesti tyoskentelyyn paineen alla.

Itsevarmuus ja itseluottamus

Osoittaa sisdistd itseluottamusta; pysyy mydnteisend saadessaan kritiikkid ja palautuu yleensd nopeasti
vastoinkaymisistd.

\Vaikuttaminen

Saa itsevarmasti ja vakuuttavasti suostuteltua muut tukemaan ideaa, agendaa tai suuntaa; johtajana ottaa
mielelladn ohjat omiin kasiinsa.

Esimerkin ndyttdminen

Esittad, miten ryhma saattaisi lahestyd johtamisvastuuta, joka liittyy
tulevaisuuteen suuntautumiseen ja organisaation muutosten edistdmiseen.

Avoimuus muutoksia kohtaan

Halukas ottamaan muutokset vastaan ja viemdadn niitd eteenpdin; painottaa vapautta ja spontaaniutta tehda
asioita eri tavalla tyoympdaristossa.

Ennakoiminen
Keskittyy pidempadn aikavdliin ja kokonaiskuvaan; suhtautuu tulevaisuuteen positiivisesti.

Oppiminen ja kehittyminen
Etsii uusia tapoja tehdd asioita tehokkaammin ja arvostaa innovaatioita; erittdin motivoitunut itsensa
kehittdmisestd ja uusien taitojen oppimisesta.
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